H
Stena Sessan

Hallbarhetsrapport

Var vision 2
Pagaende hallbarhetsarbete 3
Portfoljbolagens mognadsgrad 4
Portfoljbolagens nyckeltal 5

Dubbel visentlighetsanalys ... 6
FNs globala mal 7

Ko6nsfordelning i portfoljbolagen ...........covevvevererenenre 8
Exempel: Stena Sessan Fastighets AB.............c.cccec.... O
Exempel: Scandic Hotels.. ST L §
Exempel: Voi 11

Exempel: Instabee 12




Vi investerar med ansvar.

Stena Sessan skapar langsiktigt varde genom ansvarsfulla investeringar i bolag med utvecklingsmojligheter for generationer framat.

Hallbarhet ar en naturlig del av hur vi ser pa kvalitet i verksamheter och ett 1angsiktigt vardeskapande.

Ansvarsfullt 4gande

For oss ar ansvarsfulla investeringar en av
forutsattningarna for att nd mélet om en langsiktigt
ho6g avkastning. En héllbar utveckling ar en
grundldaggande forutséttning for framtida
generationer och en god viardeutveckling 6ver tid.
Som investerare har vi bade ett ansvar och en
mojlighet att stilla krav och agera som forebild vad
géller ansvarsfulla investeringar och ett héllbart
foretagande. Hallbarhetsarbetet ar darfor en
integrerad del av investeringsverksamheten och
agarrollen i forhéllande till portféljbolagen, och
aterspeglas i allt beslutsfattande.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet utfors inom ramen for Stena
Sessans ordinarie dgarstyrning. Styrelse och ledning
ansvarar for inriktning och 6vergripande
uppfoljning, medan portféljbolagen ansvarar for
utformning av processer och faktiskt genomforande i
den egna verksamheten. Stena Sessans roll som
agare ar att tydliggora forvantningar, prioritera
vasentliga fragor och sikerstilla en Andamaélsenlig
uppfoljning pa portfoljniva. Dialog med portfoljbolag
initieras vid behov, exempelvis vid avvikelser,
incidenter, strategiska vigval eller nar analysen visar
forhojd risk.

Dir vi kan paverka

Stena Sessan péaverkar fraimst genom aktivt dgande,
starka partnerskap och langsiktighet.

Aktivt dgande

Genom aktivt deltagande i styrelser (' .N
arbetar vi for att h6ja ambitionerna )
inom miljo, socialt ansvar och god ‘(./
bolagsstyrning.

Partnerskap

Efterstravar samarbete med andra "”“
ansvarsfulla medinvesterare dar vi "I,

kan bygga nira och ldngsiktiga

agarrelationer.

Langsiktigt virdeskapande
Langsiktighet for att magjliggora
verkliga forbattringar och
omstéllningar.

Hallbarhet i investering- och digarprocessen

Hallbarhetsarbetet 4r en integrerad del i Stena
Sessans investeringsstrategi och genomlyser hela
investerings- och dgarprocessen. Utgadngspunkten ar
att vasentliga ESG-fragor paverkar bade riskprofil
och virdeskapande, och att ett systematiskt
héllbarhetsarbete bidrar till starkt konkurrenskraft
och langsiktig utveckling i portfoljbolagen.

I investeringsfasen genomfor Stena Sessan en
strukturerad hallbarhetsbedémning som en
integrerad del i den finansiella och kommersiella
analysen. Bedomningen omfattar bolagets styrning
och interna kontroll, relevanta policyer och
efterlevnad, samt exponering mot visentliga risker.

Vi arbetar 16pande med 6vergripande uppfoljning
och analys av portfoljen, samt engagerar oss direkt i
de individuella portfoljbolagen.

Stena Sessan efterstravar en innehavsportfolj med
héllbar profil och som bidrar till en positiv utveckling
for generationer framat.
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Vi ar medvetna om var egen verksamhets paverkan.

Stena Sessans egna verksamhet har relativt 1aga utslappsnivaer drivet av en relativt liten organisation och fokus pa
investeringar i Norden. De storsta utslappsdrivarna ar inkopta varor och tjanster, som ar en del av Scope 3.

Utsliapp av vixthusgaser

Stena Sessans egna viaxthusgasutslapp avser
utslapp kopplade till den interna verksamheten
och exkluderar portf6ljbolagens utslapp. Med sju
anstillda dr verksamheten i grunden lagintensiv,
och miljépaverkan uppstér i huvudsak i Scope 3
samt andra indirekta utslapp kopplade till den
dagliga driften.

De direkta utsldppen ar begriansade. Stena
Sessan har inga tjdnstebilar, vilket innebér noll
utslapp fran Scope 1. Tjansteresor utgor en
mindre del av miljéavtrycket och med
investeringar i nordiska portf6ljbolag blir antalet
utlandsresor fa. Nar resor behéver goras
prioriteras tag i forsta hand, ett
transportalternativ med 1ag miljopaverkan.
Sammantaget bidrar bade verksamhetens storlek
och de val som gors i praktiken till att Stena
Sessans egna utslappsnivaer ar laga.

Aven i den egna verksamheten arbetar Stena
Sessan for att minska sin paverkan och starka
ansvarsfulla arbetssatt. I vdra mest betydande
inkopskategorier — banker, jurister och revisorer
— arbetar vi med leverantorer som aktivt jobbar
med héllbarhet. Ambitionen &r att bidra till en
mer resurseffektiv och ansvarsfull
leverantorskedja, samtidigt som vi starker
kvalitet och transparens i vara samarbeten.

CO, utslapp
Stena Sessan exkl. portféljbolagen i ton eCO,

— —  Medelvirde Scope 1
m Scope 2
Scope 3
15,9
I
13,6
————————————— 14
I 12,4
I
2023 2024 2025

Utslappsdrivare

Den storsta delen av Stena Sessans utslapp finns i
Scope 3 (97 %), vilket ocksé ar den svaraste kategorin
att paverka direkt. Av dessa star inkop av varor och
tjanster for 94 %.

Férdelning per aktivitet (%)

| Typ av utslapp 2025 (%)
Direkt utslapp 0%
. Energi 3%
Inkdpta varor Ink&pta varor/ tjanster 94%
och tjanster Kapital varor 1%
94(70 Anstalldas pendling 2%
Tjansteresor 0%
Totalt 100%

Férdelning per Scope (%)
2025 (%)
Scope 1 0%
Scope 3 Scope 2 3%
(exkl.PortC) Scope 3 97%
970/0 Totalt 100%

Mingfald och kompetensbredd

Stena Sessan ser méngfald och inkludering som en del
av ett framgamgsrikt arbetssitt och ett stod for
langsiktigt vardeskapande. Vi ir en liten organisation,
vilket gor att varje medarbetares perspektiv, kompetens
och bidrag far stor betydelse. En inkluderande
arbetsmiljo, dar manniskor kdnner sig vilkomna,
respekterade och trygga att uttrycka sina asikter, ar
darfor avgorande for kvalitet i beslut, samarbete och
prestation.

Vi efterstravar balans och variation avseende kén och
alder, d& olika erfarenheter och perspektiv starker
formégan att identifiera risker och mojligheter samt
fatta valgrundade beslut. Under aret har bade
medarbetargruppen och styrelsen haft en balanserad
sammansiattning, vilket vi ser som positivt for styrning,
och strategisk beslutsfattande.

Arbetet framat fokuserar pa att upprétthalla en
inkluderande kultur och sékerstilla likvardiga
mojligheter i rekrytering och utveckling.

Stena Sessans hallbarhetsrapport

Andel (%) Kén Alder
Man Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 40% 60% - 20% 80%
Ledningsgrupp 50% 50% - - 100%
Medarbetare 57% 43% 14% 43% 43%
Anstallda Man Kvinnor
Tillsvidare 4 3
Varav deltid 1 -
Totalt 4 3
| S |
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Vi ar med och utvecklar starka hallbara bolag.

Genom styrelsearbete och aktiv uppfoljning med fokus pa langsiktighet, ansvarstagande och
tydliga mal kan vi stodja bolagen i deras utveckling — oavsett vilken fas de befinner sig i.

Portfoljbolagens mognadsgrad

Portfoljen omfattar bade bolag i tidig fas och mer
mogna verksamheter, vilket framgar av spridningen i

mognadstabellen. De storre innehaven ligger generellt

langre fram, drivet av hogre regelkrav och ett mer
etablerat hallbarhetsarbete. Ovriga bolag varierar
framst utifran regelverks- och intressentpress samt
intern styrning och kapacitet.

Aktiv dialog med bolagen

Portfljen bestér till storsta delen av onoterade bolag. Niva Ingen/ minimal 'G-runc_llagga'lnde ESG-light Strukture!'ad ESG- (?.SRD- Best °practlcel
. icke-finansiell rapportering forberedande framatlutat
Stena Sessan har styrelserepresentation i flera info
portféljbolag, vilket skapar majlighet att vara nara
verksamheterna och péverka riktning, prioriteringar Beskrivning Inga eller Kort text om miljo, Bérjar méata vissa Rapporterar Tydlig datainsamling ~ Utéver CSRD:
00}{ Varfieskapande pd ett strukturerat satt. valdigt fa arbetsmiljo, etik. KPl:er bredare ESG-data och dubbel scenarioanalyser,
Inriktningen ar att grbeta med F)olag dér ett akt}“ hallbarhets- Ofta utan KPl:er (energiférbrukning, enligt etablerade vasentlighetsanalys ~ TCFD, miljdmal
éngagemang gor skﬂlna:l 001_1 de' det finns tydlig upplysningar, eller metoder. jamstalldhet, ramverk (t.ex. pa gang. Borjar validerade av SBTi,
potential att utvecklas langsiktigt. ofta bara olyckor). Ofta utan GRI, SASB). rapportera enligt integrerar hallbarhet
policytext. extern granskning. Borjar inkludera ESRS-struktur. i strategi &
mal. affarsmodell.
;o - - - """ """-""”"""="”" """ """ "F"”"”"F"”"¥"=” "” "” ¥"”¥"¥"”¥”¥"¥7¥’‘7”¥7”¥7”¥"¥7”/”¥"”¥"7” "= ~
( O Airpel \ B
Exempelbolag | 3 rpelagoe EXEGER A DAY’S MARCH | Instabee Stena Sessan Fastighets AB
(ej sorterade I A P : o .
efter : FunnsL KOGNIC> platformEZ} | VOlI. Scandic
i |
mognadsgrad) I CONCORDIA <) Matilda (0 Lassie |
‘\ MARITIME FoodTech J
| § |
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Hallbarhetsrapporteringsnivan i vara bolag.

Over 90 % av Stena Sessans substansvirde (NAV) uppfyller samtliga hillbarhetsindikatorer.
Uppfyllnadsnivan styrs framst av externa krav och var pa tillvaxtresan de enskilda bolagen befinner sig.

Portfoljbolagens mognadsgrad

Stena Sessan har identifierat ett antal grundlaggande
kriterier inom respektive ESG-omrade (miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning) som vi bedomer ar centrala
for vilskotta bolag — oavsett bransch. Kriterierna ar
framtagna utifrén Stena Sessans egen ESG-bedomning
och speglar de minimiférvantningar vi anser bor
uppfyllas for att stodja robust styrning, riskhantering
och langsiktigt virdeskapande.

Utifrén dessa kriterier foljer vi andelen portf6ljbolag
som uppfyller respektive nyckeltal, samt hur stor andel
av portfoljens NAV dessa bolag representerar.
Sammantaget visar analysen att 6ver 90 % av Stena
Sessans NAV uppfyller kriterierna, vilket indikerar att
en stor del av portfoljen har etablerade
grundforutsittningar och ligger vl till i sitt
héllbarhetsarbete och sin rapportering.

Miljo % av # bolag % av NAV
Maiter vaxthusgasutsliapp for Scope 1 och 2 36% ® 90%
Maiter relevanta utslapp i Scope 3 29% ® 8%
Har tydliga mal for utslappsminskning 29% ® 89%
Tar upp miljostrategi i styrelsen/ relevanta kommittéer 29% ® 89%
Socialt ansvar

Har uppforandekod for leverantorer enligt internationella standarder 57% O 93%
Integrera antikorruptions principer i foretagets policyramverk ® 64% ® 9%
Genomfor regelbundna medarbetarundersokningar 29% ® 8%
Inkluderar antidiskriminering i foretagets policyer ® 79% ® %%
Bolagsstyrning

Har implementerat en uppférandekod i hela organisationen ® 86% ©® 9%6%
Har implementerat ett visselblasarsystem 57% ® 93%
Héllbarhet &r en stdende punkt pa styrelsens agenda 43% ® 90%
Genomfort riskbedomning baserad pa sannolikhet/ konsekvens 36% ® 90%
Genomfor regelbunden utbildning i reglerefterlevnad 29% ® 89%

Stena Sessans hallbarhetsrapport
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Vi tror pa hallbara affirsmodeller for langsiktigt vardeskapande.

Vi ser ett tydligt samband mellan hallbara affarsmodeller och uthalligt vardeskapande. Stena Sessan
har under senaste aren byggt upp en lag-risk portfolj av bolag utifran omvarldspaverkan.

Dubbel visentlighetsanalys

Stena Sessan genomfor en portfoljovergripande dubbel
vasentlighetsanalys for samtliga portfoljbolag i syfte att
tydligare forsta var de befinner sig ur bade ett
péaverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv inom
miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG).

Vi har bedomt (1) hur bolagens verksamheter paverkar
manniskor och miljo och (2) hur héllbarhetsrelaterade
risker och mojligheter kan péverka bolagens finansiella
stillning, resultat och framtida vardeskapande.
Analysen bygger pa en kombination av i) strukturerad
datainsamling fran portféljbolagen (policyer, styrning,

nyckeltal och incidenter), och ii) bedomning av risk- och

mojlighetsexponering utifran bransch, affarsmodell och
vardekedja.

Varje portfoljbolag har placerats i en matris dar
samhallspaverkan och finansiell visentlighet bedomts
inom de tre ESG-dimensionerna. Syftet ar att skapa en
gemensam nulédgesbild, identifiera prioriterade
fokusomraden samt stirka var formaga att integrera
héllbarhet i dgarstyrning och investeringsbeslut.

Lag-risk portfolj

Den samlade dubbelvasentlighetsanalysen visar att
portféljen har en 1ag till mattlig riskprofil. Merparten
av de bedomda punkterna ligger under niva 3 pa
béde finansiell viasentlighet och omvarldspéverkan,
vilket indikerar begrinsad riskexponering. Punkter
som ligger ndrmare niva 3 bedoms vara hanterbara
och bor framst adresseras genom starkt styrning,
tydligare uppfoljning och forbattrad datakvalitet.
Sammantaget pekar analysen pa en portfolj utan
tydlig riskkoncentration och med goda
forutsattningar att fortsatta hja mognaden dar det
behovs.

De storre innehaven utgors i huvudsak av mer mogna
bolag med mer utvecklade arbetssitt och processer
inom héllbarhet, vilket sammantaget bidrar till en
lagre risk-/ vasentlighetsbedomning och en lagre
position i matrisen.

Dubbel visentlighetsmatris av Stena Sessans nya portfoljbolag sedan 2020

Finansiell vasentlighet

6

Storlek utifran relativt varde

M Vi E
I Socialt ansvar
Bolagsstyrning

1 2 3
Omvarldspaverkan

Stena Sessans hallbarhetsrapport
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Vi hjalper vara bolag att na sin potential.

Ambitionen ar att samtliga portfoljbolag 6ver tid ska bidra till, och kunna arbeta i linje med de FN-
mal som ar mest relevanta utifran bolagets affirsmodell, paverkan och forutsattningar.

FN:s globala mal Antal bolag i portfoljen per hillbarhetsmal

Stena Sessan anviander FN:s globala mél som ett Baserat pa de mest relevanta mdlen per bolag, max 3 per bolag.
gemensamt ramverk for att bedéma och tydliggora

hur respektive portfoljbolags verksamhet relaterar

till héllbar utveckling. 7

Tabellen nedan visar hur manga bolag i portféljen
som Stena Sessan har valt att koppla till respektive
globalt mal. Eftersom flera av Stena Sessans innehav
verkar inom nérliggande branscher och har liknande
affarsmodeller dterkommer vissa méal som sarskilt
relevanta i portfljen — exempelvis mal 12 (Héllbar
konsumtion och produktion), 13 (Bekdmpa
klimatférandringarna), 9 (Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur) och 3 (God hélsa och
vilbefinnande).

HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- GOD HALSA OCH HALLBARINDUSTRI, ANSTANDIGA 1 4 HAV OGH MARINA

RESURSER

KONSUMTION FORANDRINGARNA VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH ARBETSVILLKOR
SAMHALLEN

INFRASTRUKTUR OCHEKONOMISK
TILLVAXT
e ll & i

Stena Sessans héllbarhetsrapport 7 Sitena sessan




Vi tror pa diversifierade ledningar med kompletterande erfarenheter.

I vara portfoljbolag ser vi en sammantaget positiv utveckling. Fler bolag har idag en starkare

representation av kvinnor i bade styrelse och ledning sedan var initiala investering.

Vildiversifierad styrelse och ledning
Mellan 2022 och 2025 har andelen kvinnor
okat i styrelserna och ledningsgrupperna i
véra portfoljbolag. Det dr en utveckling at ratt
hall, men ytterligare arbete aterstar. Fortsatt
forandring i denna riktning kommer att
bredda perspektiven, stirka beslutsfattandet
och forbattra forutsattningarna for langsiktigt
vardeskapande.

Andel kvinnor i styrelsen (%, medelvdrde)

(2022) (2025)

Andel kvinnor i ledningen (%, medelvdrde)

34% 40%
(2022) (2024)

Andel kvinnor 1 portfolibolagens styrelse (%, 2025)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Andel kvinnor 1 portfolibolagens ledning (%, 2024)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Bolag 1

Bolag 2

Bolag 3

‘'S B R E B |

Bolag 4

Bolag 5

Bolag 6

Bolag 7

Bolag 8

Bolag 9

Bolag 10

Bolag 11

Iln/a-llllmall

Bolag 1

Bolag 2

Bolag 3

Bolag 4

Bolag 5

Bolag 6

Bolag 7

Bolag 8

Bolag 9

Bolag 10

Bolag 11

Bolag 12

Bolag 12

Bolag 13  Bolag 14

n/a

Bolag 13  Bolag 14
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Exempel fran portfoljbolag: Stena Sessan Fastighets AB

Stena Sessan fastighetsbesténd forvaltas av Stena Exempelutdrag ur hallbarhetsrapporten fran Stena Fastigheter
Fastigheter AB som i mars 2026 slappte sin

héllbarhetsrapport. Lés rapporten hér.

LANGSIKTIGT RELATIONS-
AGANDE FORVALTNING

V I J 0 B B A R 55 % lagre klimatavtryck 2030 och 82 % Trygghetsindex mal 2029
netto-noll 2045 500 st Feriejobb 2029

82 % trygghetsindex mal 2029
100 % miljdcertifierad nyproduktion

LOKALT
OCH TANKER
GLOBALT

Omradesstrategier for samtliga kvarter

Relationsfarvaltningsaktiviteter och
Omradesstrategier for samtliga kvarter boendedialog i alla kvarter

Alla medarbetare deltar i relations-
forvaltningsaktiviteter

L=y Jmas
e
MN.3 Inkluderande och hallbar urbanisering

13 Bekdmpa klimatfarandringarna
.6 Minska stidernas miljépiverkan

3 God hillza och vélbefinnande
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tilvaxt
.3 Inkluderande och hllbar urbanisering

Alla kvarter har lokala strategi-

RESURSEFFEKTIVITET
OCH SJALVFORSORJNING

2 % energibesparing per &r

och 2 % vattenbesparing per &r

100 % egenproducerad elektricitet 2030
All nyproduktion har lokal energikalla

25 % andel cirkulara material i alla projekt

9

6 Rent vatten och sanitet fir alla

7.2 (ika andelen férnybar enargi i viriden
T1.6 Minsha stidernas miljipiverkan

13 Beka klimatfar&ndri na

.7 Skapa sékra och inklud de gri den fiir alla
16 Fredliga och inkluderande samhallen fir alla

planer utformade utifran platsens
behov med sikte pa uppfylinad av
Stena Fastigheters gemensamma
hallbarhetsmaél, och dérigenom

ocksa FNs globala hallbarhetsmal. VARDESKAPANDE INVESTERINGAR |
- o o S TILLVAXT | PORTFOLJEN KVARTEREN

Foljande mal &r vara prioriteringar.

Allt vi gor bidrar till uppfylinad la mingabermigaar T verkamber

av méalen, samtliga projekt och
investeringar omfattas av vara mal.
Vart strategiska fokus &r:

I

D I T T I I I R A e A A

SAMARBETEN
OCH PARTNERSKAP

Omradesstrategier for samtliga kvarter

TYDLIGA
VARDERINGAR

Samtliga medarbetare, leverantdrer och
entreprendrer kinner till hallbarhetsmal
och uppfirandekod:

Signerade uppforandekoder vid
samtliga avtal

Hallbarhetsutbildning féir nyanstélida och
for ramavtalsleverantdrer

8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

D A R A

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Anstillda ska spegla samhallet
88% Engagemangsindex

Alla medarbetare deltar i relations-
farvaltningsaktiviteter

Arbetsskador och tillbud

L%
i 1.3 Inkluderande ach héllbar urbanisering B Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 1.3 inklud de och hillbar urbanisering 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
.3 inkluderande och hillbar urbanisering 16 Fredliga och inkluderande samhallen T3 inklud: de ach hillbar urbanisering
Stena Sessans hallbarhetsrapport 9
pp Stena Sessan



https://www.stenafastigheter.se/globalassets/hallbarhet/1.-hallbarhetsberattelsen__final_lag.pdf/download

Exempel fran portfoljbolag: Scandic

I maj 2026 slippte Scandic sin hallbarhetsrapport for ~ Exempelutdrag ur hallbarhetsrapporten frdn Scandic
2025. Scandic har varit legat i framkant inom
héllbarhet, och borjade rapportera hallbarhetsdata

redan 1996. Lis rapporten har.

Scandic

VIARSCANDIC
MARKMAD OCH STRATEGI

HALLBAR AFFAR
HOJDPUNKTER 2025

* STOLT ARV
HALLBARHETSSTRATEGI

FORVALTNING OCH STYRNING

FINAMSIELLA RAPPORTER

STOLT ARV

Scandic har en lang historia av att driva héllbar utveckling inom hotellbranschen.
Redan 1996 bérjade bolaget rapportera hallbarhetsdata, langt innan det blev
branschpraxis. Som Nordens stiirsta hotellkedja har Scandic bade mgjligheten
och ansvaret att paverka, driva férdndring och inspirera till en mer hallbar framtid
for hela branschen.

HALLBAR AFFAR

l |
2015 2019 2020

Initiativet “Breakfast for All" Stad pd begdran 100% farnybar el
med allergivinliga alternativ

2025

Atagande att sitta vetenskapligt
baserade klimatmal
(Stience Based Targets)

| | |
2008 2003 2001

Kranvatten i Tillganglighetsstandard "Scandie in Society”
Aterfyliningsbara flaskor

|
2000

Fidrsta Svanenmdrkta
hotellet

| |
1993 1996

Initiativet "Hing upp Engangsplastférpackningar
handduken® fasas ut

|
1996

Rapportering av
hiillbarhetsdata piborjas

ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISMING 2025 | 25

Stena Sessans hallbarhetsrapport
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https://www.scandichotelsgroup.com/files/Reports/Annual_reports/2025/scandic_ar25_links_sve_260408.pdf

Exempel fran portfoljbolag: Voi

I april 2026 sldppte Voi sin hallbarhetsrapport enligt

CSRD. Lis rapporten har.

De sldppte dven en separat ” Impact Report” som gar

att lasa har.

Exempelutdrag ur hallbarhetsrapporten fran Voi

Voi Technology Impact Report 2025

n

Introduction Environmental Social Governance Appendix

Introduction This is Voi CEQ statement Vision & mission CSRD Reporting

This is VoI

Founded in 2018, Voi is a Swedish micromobility company offering e-scooter
and e-bike sharing in partnership with towns, cities and local communities.
\We believe shared micromobility can play a pivotal role in the climate
transition by reshaping urban transportation.

We want to ensure that the micromobility transformation happens through
innovative technology and business models, open and transparent dialogue
with towns, cities and governments and by adapting our offering to local
needs and users.

+130  ~150,000  ~4.4

TOWNS AND CITIES SHARED VEHICLES MILLION YEARLY
WITH A PRESENCE IN ON EUROPEAN ACTIVE RIDERS
12 COUNTRIES STREETS
+420 ~1,000 €178
!
MILLION RIDES ON A VOI EMPLOYEES OF WHICH MILLION TURN
SINCE LAUNCH IN 2018 ~200 BASED AT HQ OVER IN 2025

=115 million rides 2025

All figures shown are as of year-end 2025.

\We grew
adjusted
EBITDA by 70%
year on year.

We surpassed
100 million rides
within a 12-month
peried for the
first time.

COUNTRIES VOI IS OPERATING IN

OCFEFEF+FF000CSOT

SEE ALL CITIES AT VOLCOM/LOCATIONS

Headquarters
in Stockholm

*Launched in March 2026
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https://storage.mfn.se/a0781dea-a96d-4e67-b25f-f7eefce15fc9/voi-group-2025-arsredovisning-and-hallbarhetsrapport.pdf
https://eu-central-1-shared-euc1-02.graphassets.com/AMcYXQcgeRNu5q0szWSm1z/cmqhsa1xkhj6f08w5cj223y3j

Exempel fran portfoljbolag: Instabee

Under mitten av 2025 sldppte Instabee sin
héllbarhetsrapport for 2024. Lis rapporten har.

Key Highlights
in 2024

4-out
of 6

markets are now fossil-free ln tailpipe
emissions for contracted fuel

Nota thet 44 & the contmand fusl we acknouedge that

Exempelutdrag ur hallbarhetsrapporten frdan Instabee

29%

decrease of transport greenhouse-gas
emissions per parcel vs 2023, mainly
driven by efficiency improvements with
tech innovation and merged Instabox,
Budbee, and Porterbuddy operations

o . 4 To,

0’
."0,0

Instabee Sustainability Report

Instabes Sustainability Report

Setting the
Foundation

We have solidified our foundations in 2025, e.g.
by developing an updated career framework
aimed at increasing transparency in career
progression and compensation, and by launching
a refined onboarding training for terminal
workers and drivers (internal and couriers) in
Sweden for upskilling and team confidence

Significant
Increase

in deliveries of second-hand
items, from consumer to
consumer, with improved user
experience and efficiency to
enable further expansion

Stena Sessans hallbarhetsrapport
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https://press.instabee.com/media/318495/instabee-sustainability-report-2024
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